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C«ng ty CP xi m¨ng sµi s¬n          Céng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt nam 
                                                                        ®éc lËp - tù do - h¹nh phóc 
                                                               

                                                                   Sµi S¬n ngµy 16 th¸ng 05 n¨m 2014 
 
 

B¸o c¸o 

 

KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña ban kiÓm so¸t n¨m 2013  

kÕt thóc nhiÖm kú 2009-2014 

Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2014 

 
KÝnh th­a ®¹i héi ! 
Thùc hiÖn chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n cña Ban KiÓm So¸t ®­îc quy ®Þnh t¹i 
§iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n vµ luËt doanh 
nghiÖp. Ban KiÓm So¸t C«ng ty Cæ phÇn Xi m¨ng Sµi S¬n b¸o c¸o §¹i héi ®ång  
Cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014 vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2013 
vµ b¸o c¸o kÕt thóc nhiÖm kú 2009-2014, ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2014. 
 

PhÇn I 
KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña ban kiÓm so¸t n¨m 2013 

 

I- Ho¹t ®éng cña ban KiÓm So¸t 

- Ban kiểm soát Công ty thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho các cổ đông để kiểm 
tra, giám sát các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của 
Công ty. 

- Kiểm tra, giám sát hoạt động của HĐQT và Ban Giám đốc về tình hình thực 
hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên đề ra. 

- Xem xét tính hợp lý các văn bản quản lý nội bộ do Công ty ban hành. 
- Kiểm tra việc thực hiện các văn bản, quy định của Nhà nước, các chỉ thị, nghị 

quyết của HĐQT Công ty ban hành. 
- Thẩm định báo cáo tài chính và tình hình thực hiện kế hoạch SXKD từng quý. 
- Theo dõi, giám sát việc ký kết, thực hiện và hiệu quả các hợp đồng kinh tế do 

Công ty thực hiện. 
- Phối hợp với các cơ quan chức năng, các cổ đông và các phòng, ban của Công 

ty trong việc tổ chức thực hiện kiểm tra các vấn đề được nêu trong đơn thư 
khiếu nại, tố cáo. 

- Tổ chức thẩm định báo cáo đánh giá công tác quản lý, điều hành Công ty năm 
2013. Xem xét báo cáo kiểm toán đã được Công ty kiểm toán độc lập phát 
hành. 

- Giám sát trình tự, các thủ tục tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên, đảm 
bảo tuân thủ theo đúng quy định của pháp luật và điều lệ Công ty. 
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II- KÕt qu¶ gi¸m s¸t t×nh h×nh ho¹t ®éng vµ tµi chÝnh cña c«ng ty.  

   
1- Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013. 

      Năm 2013, tiếp tục chịu sự ảnh hưởng của nền kinh tế thị trường, Công ty còn 
gặp nhiều khó khăn về vốn để phục vụ sản xuất kinh doanh, Sản phẩm tiêu thụ 
chậm, canh tranh thị trường trong khu vực khó khăn.  
      Với sự nỗ lực, khắc phục mọi khó khăn, Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã 
lãnh đạo thực hiện được một số chỉ tiêu cơ bản sau : 
 
Stt        Chỉ tiêu                  Đơn vị tính     Kế hoạch    Thực hiện       Mức độ  
                                                                                                      hoàn thành KH(%) 
 
 1    S/x XM và tiêu thụ          Tấn              270.000       215.428            80 
 2     S/x và tiêu thụ LK          Tấn              315.000       315.683            100 
 2    Doanh thu (chưa thuế)     Tỷ đồng       379,419       320,212            84 
 3    Lợi nhuận sau thuế          Tỷ đồng       5,898           7,556                128 
 4    Thu nhập bình quân         Triệu đồng   5,5               6,5                   119 
 
      Tuy không hoàn thành một số chỉ tiêu Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đề ra, 
nhưng Công ty đã hoàn thành các chỉ tiêu giao nộp ngân sách, thực hiện đầy đủ 
nghĩa vụ đối với Nhà nước và người lao động, đảm bảo đủ việc làm cho người lao 
động có thu nhập ổn định. 
      Hệ thống nội quy, quy chế của Công ty liên quan trực tiếp đến quyền lợi và 
nghĩa vụ của người lao động được thực hiện nghiêm minh. 
      Các biện pháp lao động, cải thiện điều kiện làm việc đời sống vật chất và tinh 
thần, đào tạo và đào tạo lại nghề, nâng cao trình độ của người lao động được thực 
hiện tốt và đã làm tốt công tác xã hội từ thiện với cộng đồng, tình hình an ninh 
chính trị trong nội bộ Công ty được giữ vững. 
      Cơ bản đã củng cố được tổ chức sản xuất trong toàn công ty, khơi dậy được 
khí thế hăng say lao động sản suất, chính vì vậy dây truyền sản suất Clinker tại 
Nhà máy xi măng Nam Sơn đã vận hành vượt công suất thiết kế, thiết bị hoạt động 
ổn định đưa thu nhập bình quân của CBCNLĐ tăng cao đặc biệt trong quý IV năm 
2013. 
     Bên cạnh những kết quả đã đạt được còn một số tồn tại cần sớm được khắc 
phục để hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty ngày một tốt hơn: 
- Mô hình tổ chức đã được kiện toàn nhưng chất lượng lao động chưa cao, chưa 

thu hút được những lao động có tay nghề giỏi, quản lý tốt về làm việc tại Công 
ty 

- Công tác điều hành của một số lãnh đạo các phòng ban, phân xưởng có lúc 
chưa thực sự quyết liệt, triển khai công việc còn chậm không đảm bảo tiến độ, 
thiếu sâu sát, chi tiết trong từng việc cụ thể. 
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- Tác phong làm việc của một số CBCNLĐ còn lề mề, chưa khoa học, chưa chụi 
khó học hỏi rút kinh nghiệm đã làm ảnh hưởng đến năng suất, chất lượng sản 
phẩm. 

- Công tác quản lý điều hành sản xuất còn yếu, thiếu các giải pháp để duy trì kỷ 
luật lao động, người lao động vi phạm kỷ luật nhiều. Còn để chất lượng sản 
phẩm không đạt ra thị trường. 

- Công tác bán hàng, thu đòi nợ cũ đã có cố gắng nhưng hiệu quả chưa cao, sản 
phẩm tiêu thụ chậm, thị trường chưa được mở rộng và phát huy có hiệu quả. 

 
2- Công tác đầu tư : 

     Đối với Công ty Cổ phần Xi măng và Xây dựng Sài Sơn II mà công ty đã góp 
40% vốn điều lệ đến nay đã hoạt động ổn định vượt công suất thiết kế. Tuy nhiên 
do thị trường tiêu thụ còn chậm nên kế hoạch sản xuất chưa hoàn thành, chưa đạt 
được chỉ tiêu lợi nhuận . Sự ra đời của dự án công đoạn nghiền 500.000 tấn xi 
măng /năm của Công ty Cổ phần Xi măng và Xây dựng Sài Sơn II đã được phát 
huy hiệu quả và có ý nghĩa rất quan trọng trong việc tiêu thụ sản phẩm Clinker của 
Nhà máy Xi măng Nam Sơn, mở rộng thị trường tiêu thụ Xi măng Nam Sơn trên 
địa bàn, thúc đẩy sản suất phát triển bền vững trong toàn Công ty, trong năm qua 
sản phẩm Clinker của Nhà máy Xi măng Nam Sơn sản xuất ra đến đâu được tiêu 
thụ hết đến đó, tạo đủ công việc làm cho CBCNLĐ, thông qua đó cho thấy hiệu 
quả đầu tư đã đạt được kết quả tốt và đúng hướng.   

 
3- B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 

- Năm 2013 Công ty đã thực hiện đầy đủ các biểu mẫu báo cáo, chế độ báo cáo 
theo quy định, thực hiện tốt chế độ chính sách về tài chính do Nhà nước ban 
hành, cập nhật đầu đủ theo chuẩn mực kết toán quy định. 

- Mẫu biểu trong báo cáo được cập nhật trình bày rõ ràng trung thực dễ hiểu. 
- Chứng từ sổ sách cập nhật, sắp xếp gọng gàng có hệ thống, đáp ứng cho yêu 

cầu kiểm tra, kiểm soát. 
- Số liệu trong báo cáo rõ ràng, chính xác phản ánh trung thực khách quan đúng 

với thực tế của Công ty. 
- Ban kiểm soát đã kiểm tra và nhất trí với số liệu do Giám đốc Công ty và 

Phòng kế toán đã trình bày trong báo cáo tài chính năm 2013 đã được cơ quan 
kiểm toán kiểm tra xác nhận. 

     Kết luận: Năm 2013 Công ty đã hoàn thành một số mục tiêu do Đại hội đồng 
cổ đông đề ra như: Sản xuất và tiêu thụ Clinker, thu nhập bình quân, lợi nhuận. 
- Các hoạt động đầu tư vào Công ty Cổ phần Xi măng và Xây dựng Sài Sơn II đã 

đi vào hoạt động ổn định, vượt công suất thiết kế, xong hiệu quả chưa cao do 
tiêu thụ chậm, nhưng đã góp phần không nhỏ trong việc tiêu thụ sản phẩm cho 
Nhà máy Xi măng Nam Sơn, thúc đẩy sản suất phát triển đồng bộ trong toàn 
Công ty, mở rộng được thị trường tiêu thụ xi măng sang các tỉnh lân cận. 

- Năng suất thiết bị của Nhà máy Xi măng Nam Sơn được phát huy vượt công 
suất thiết trên 20% . 
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- Tình hình tài chính Công ty còn gặp nhiều khó khăn xong với sự nỗ lực của 
HĐQT, Giám đốc công ty đã có nhiều cố gắng làm việc với các ngân hàng để 
thay đổi hình thức cho vay nguồn vốn, giảm được lãi suất, cân đối được nguồn 
vốn trung hạn và ngắn hạn, xin hỗ trợ được nguồn vốn vay sau đầu tư. 

-  Các bộ phận bán hàng trong Công ty đã có nhiều cố gắng mở rộng thị trường 
tiêu thụ đồng thời thu hồi nợ cũ  để đảm bảo vốn cho sản xuất. 

- Để đạt được những thành quả khích lệ và trân trọng như trên, trước hết xuất 
phát từ sự nỗ lực và quyết tâm của tập thể CBCNLĐ trong Công ty, chiến lược 
đúng đắn của HĐQT, chỉ đạo sát sao, quyết liệt của Ban Giám đốc để đưa 
Công ty vượt qua giai đoạn hết sức khó khăn này, đây chính là những nhân tố 
quyết định để Công ty tiếp tục giữ vững thành quả đã đạt được và tạo ra tiền đề 
cho sự phát triển trong những năm tiếp theo. 

 
III- KÕt qu¶ gi¸m s¸t ®èi víi c¸c thµnh viªn H§QT, Gi¸m ®èc vµ c¸c 

c¸n bé qu¶n lý 

       Qua c«ng t¸c kiÓm tra, gi¸m s¸t Ban kiÓm so¸t thÊy ho¹t ®éng qu¶n lý ®iÒu 
hµnh c«ng ty cña H§QT, Gi¸m ®èc vµ bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty trong 
n¨m ®· tu©n thñ ®iÒu lÖ, nghÞ quyÕt §H§C§, nghÞ quyÕt quyÕt ®Þnh, cña H§QT. 
C«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh cña l·nh ®¹o C«ng ty cã sù n¨ng ®éng vµ thËn träng 
cÇn thiÕt nh»m ®­a c«ng ty ph¸t triÓn nhanh, m¹nh vµ v÷ng ch¾c. C¸c nghÞ quyÕt, 
quyÕt ®Þnh cña H§QT C«ng ty ®· tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña §iÒu lÖ vµ ®· ®­îc 
Gi¸m ®èc C«ng ty triÓn khai thùc hiÖn theo ®óng yªu cÇu. 
C¨n cø b¸o c¸o tæng kÕt, t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT 
c«ng ty n¨m 2013 c¬ b¶n c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh ®· ®­îc thùc hiÖn tèt vµ hoµn 
thµnh tiÕn ®é. Một số quyết định triển khai chưa hoàn thành như việc xin ý kiến cổ 
đông tăng vốn điều lệ bằng cổ phiếu thưởng, và trả cổ tức bằng cổ phiếu. 
 
IV- §¸nh gi¸ sù phèi hîp ho¹t ®éng gi÷a ban kiÓm so¸t víi H§QT, 

Gi¸m ®èc c«ng ty.  

        Ban kiÓm so¸t ®· cã sù phèi hîp chÆt chÏ víi H§QT, Gi¸m ®èc c«ng ty trong 
viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng nhiÖm vô ®­îc giao, phèi hîp trong ho¹t ®éng kiÓm tra, 
gi¸m s¸t vµ kiÓm so¸t néi bé, phèi hîp xem xÐt vµ x©y dùng c¸c quy chÕ qu¶n lý 
néi bé. H§QT vµ Gi¸m ®èc c«ng ty ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó Ban kiÓm so¸t 
thùc hiÖn nhiÖm vô kiÓm tra, gi¸m s¸t, tham gia c¸c cuéc häp cña H§QT, c¸c cuéc 
häp giao ban cña C«ng ty vµ c¸c cuéc häp kh¸c, cung cÊp ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin vµ 
tµi liÖu liªn quan ®Õn ho¹t ®éng cña C«ng ty. Tham gia vµ thùc hiÖn theo chøc 
n¨ng nhiÖm vô cña Ban vÒ viÖc thùc hiÖn theo quyÕt ®Þnh cña H§QT. Ban kiÓm 
so¸t ®· phèi hîp, vµ n¾m b¾t tèt c¸c ý kiÕn ®ãng gãp còng nh­ chØ ®¹o cña H§QT, 
Gi¸m ®èc c«ng ty trong viÖc kiÓm tra, kiÓm so¸t n¨m 2013. Ban kiÓm so¸t ®· xem 
xÐt kÕt qu¶ kiÓm so¸t néi bé, b¸o c¸o kiÓm to¸n vµ c¸c ý kiÕn ph¶n håi. B¸o c¸o 
ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t ®· ®­îc tham kh¶o ý kiÕn H§QT tr­íc khi tr×nh 
§H§C§. 
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V- KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ 

      - Năm 2014 nhiệm vụ của Công ty rất nặng nề, sản xuất có lãi để bù đắp lỗ của 
các năm trước và thực hiện thắng lợi nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.Trong 
điều kiện thị trường tiêu thụ Xi măng cạnh tranh rất khó khăn như hiện nay đề 
nghị Hội đồng quản trị, Giám đốc Công ty quan tâm hơn đến tổ chức sản xuất, 
tuyển dụng cán bộ, công nhân có trình độ chuyên môn cao quản lý giỏi vào các vị 
trí chủ chốt đồng thời có chính sách đãi ngộ thoả đáng đối với người lao động có 
thành tích góp phần mang lại hiệu quả trong SX – KD. 
     - Tăng cường các biện pháp giảm giá thành, nâng cao năng suất, chất lượng sản 
phẩm, giảm được chi phí, đặc biệt là than, điện, xăng dầu , chống lãng phí, tiết 
kiệm các chi phí, đẩy mạnh công tác sáng kiến tiết kiệm từ đó quyết định giá bán 
hợp lý, nâng cao sức cạnh tranh với các sản phẩm cùng loại trên thị trường. 
    - Cần nâng cao nghiệp vụ chuyên môn cho CBCNLĐ, tích lũy các kinh nghiệm, 
tổ chức quản lý quyết liệt hơn, sâu sát với thực tế đảm bảo chi tiết trong từng công 
việc. Xem xét bố trí sắp xếp lại công tác cho phù hợp với cán bộ quản lý để đảm 
bảo hiệu quả trong công việc. 
     - Duy trì tốt hơn nữa kỷ luật lao động, thực hành tiết kiệm, đảm bảo tính công 
bằng trong việc bổ nhiệm, khen thưởng, kỷ luật. 
     - Tập trung công tác quản trị tài chính để minh bạch, khách quan mọi mặt hoạt 
động của Công ty, phân tích đánh giá các nguyên nhân làm tăng giảm giá thành. 
  

PhÇn ii 
B¸o c¸o kÕt thóc nhiÖm kú cña ban kiÓm so¸t vµ ph­¬ng 

h­íng nhiÖm vô nhiÖm kú míi 
 

I-B¸o c¸o kÕt thóc nhiÖm kú 2009 - 2014 cña Ban kiÓm so¸t  
1- C¬ cÊu tæ chøc cña ban kiÓm so¸t: 
    Ban kiÓm so¸t C«ng ty nhiệm kỳ 2009 - 2014 ®­îc §¹i héi ®ång Cæ ®«ng C«ng 
ty Cæ phÇn Xi M¨ng Sµi S¬n năm 2009 bÇu gåm 3 thµnh viên. Ngay sau khi được 
bầu, Ban kiểm soát đã tổ chức họp để bầu trưởng ban, thảo luận và phân công soạn 
thảo quy chế hoạt động, chương trình kiểm soát, phân công nhiệm vụ cho các 
thành viên : 

1- ¤ng §ç Phó Hïng- Tr­ëng Ban kiÓm so¸t kiªm nhiÖm: ChÞu tr¸ch nhiÖm 
chung, lµ ®Çu mèi gi¶i quyÕt c¸c c«ng viÖc cña Ban kiÓm so¸t,gi¸m s¸t viÖc 
thùc hiÖn nhiÖm vô qu¶n lý cña H§QT, ®iÒu hµnh cña Gi¸m ®èc, gi¸m s¸t 
viÖc tæ chøc ho¹t ®éng kinh doanh, thùc hiÖn môc tiªu nhiÖm vô ®­îc giao, 
kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m vµ dµi h¹n,  thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®Çu 
t­. lËp vµ ký c¸c b¸o c¸o cña Ban kiÓm so¸t. 

2- ¤ng §ç Kh¾c Th­ëng- Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t kiªm nhiÖm: ChÞu tr¸ch 
nhiÖm gi¸m s¸t t×nh h×nh tµi chÝnh, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng vµ kh¶ n¨ng thanh 
to¸n nî cña c«ng ty, kiÓm tra gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý sö dông vèn, 
ph©n phèi thu nhËp, trÝch lËp vµ sö dông c¸c quü. ThÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi 
chÝnh. 
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3- ¤ng NguyÔn §×nh Hoµn- Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t kiªm nhiÖm: ChÞu 
tr¸ch nhiÖm kiÓm tra viÖc chÊp hµnh ®iÒu lÖ cña c«ng ty, nghÞ quyÕt cña §¹i 
héi ®ång Cæ ®«ng, nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT. ThÈm ®Þnh b¸o c¸o 
t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh. 

 
2- B¸o c¸o kÕt thóc nhiÖm kú cña Ban kiÓm so¸t: 
      NhiÖm kú 2009-2014 cña Ban kiÓm so¸t c«ng ty lµ nhiÖm kú thứ hai ®­îc 
§H§C§ bÇu,c¸c thµnh viªn Ban kiÓm so¸t lµm viÖc kiªm nghiÖm, tr×nh ®é chuyªn 
m«n nghiÖp cßn nhiÒu hạn chế, xong Ban kiểm soát đã đoàn kết một lòng vượt qua 
mọi khó khăn để hoàn thành nhiệm vụ : 
- Kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2009 -  2014 có sự nỗ lực của 

bản thân mỗi thành viên và nhờ sự tín nhiệm, hỗ trợ và tạo điều kiện của Hội 
đồng quản trị, Ban Giám đốc, các phòng ban, toàn thể CB.CNV Công ty. 

- Mặc dù tình hình hoạt động kinh doanh trong nhiệm kỳ 2009 - 2014 với rất 
nhiều khó khăn và thách thức, Ban Kiểm soát đã có nhiều cố gắng làm tròn 
chức năng, nhiệm vụ mà Đại hội đồng Cổ đông đã tin tưởng giao cho, nhất là 
thực hiện nhiệm vụ kiểm soát hoạt động sản xuất kinh doanh và sử dụng vốn 
một cách có hiệu quả. 

- Trong nhiÖm kú qua Ban kiÓm so¸t ®· lµm tèt c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t qu¸ 
tr×nh khi cã dÊu hiÖu vi ph¹m còng nh­ c¸c nhiÖm vô ®­îc giao kh¸c, thực hiện 
đúng chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n cña Ban KiÓm So¸t ®­îc quy ®Þnh t¹i 
§iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty vµ luËt doanh nghiÖp. 

- NhiÖm kú qua Ban kiÓm so¸t nhận thấy : Hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu 
tư của công ty gặp rất nhiều khó khăn, xong HĐQT, Giám đốc Công ty đã có 
nhiều năng động để duy trì sản xuất và phát triển như báo cáo tổng kết nhiệm 
kỳ mà HĐQT đã nêu. H§QT, Gi¸m ®èc vµ bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty 
trong nhiệm kỳ ®· tu©n thñ ®iÒu lÖ, nghÞ quyÕt §H§C§. Báo cáo kết quả s¶n 
xuÊt kinh doanh, báo cáo tài chính, báo cáo đánh giá công tác quản lý của 
H§QT hµng quý và c¶ năm trong nhiệm kỳ phản ánh rõ ràng, chính xác, trung 
thực khách quan đúng với thực tế của Công ty. 

- §éi ngò Ban kiÓm so¸t ®oµn kÕt kh¾c phôc mäi khã kh¨n, tuân thủ đúng pháp 
luật, Điều lệ công ty, quyết định của Đại hội đồng Cổ đông và đạo đức nghề 
nghiệp trong thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. 

- Ban kiểm soát đã thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao một cách trung 
thực, cẩn trọng, tốt nhất nhằm đảm bảo lợi ích hợp pháp tối đa của Công ty và 
Cổ đông, không sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh của Công ty, 
lạm dụng địa vị, chức vụ và tài sản của Công ty để tư lợi hoặc phục vụ lợi ích 
của tổ chức, cá nhân khác. 

Tuy nhiªn Ban kiÓm so¸t cßn nh÷ng tån t¹i sau: 

- ViÖc tæ chøc häp ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña ban ch­a ®­îc ®ång ®Òu, 
th­êng xuyªn. 
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- Ban kiểm soát chưa thực sự có được sự phối hợp hoạt động với các cổ đông, 
vấn đề này Ban kiểm soát trong nhiệm kỳ tới cần chú ý thực hiện để nâng cao 
hơn nữa trách nhiệm của Ban kiểm soát với các Cổ đông. 

- Trong quá trình thực hiện kiểm soát tại công ty, do các thành viên đều kiêm 
nhiệm, cßn tËp chung nhiÒu ®Õn c«ng t¸c chuyªn m«n, ch­a chñ ®éng tÝch cùc 
®Çu t­ thêi gian cho c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t. Công tác kiểm soát cũng 
chưa được thường xuyên, liên tục, do đó không tránh khỏi những sơ suất và 
những kiến nghị chưa thực sự ®­îc bao qu¸t réng r·i, Đề nghị Đại hội đồng Cổ 
đông  xem xét bổ xung để hoạt động của Ban kiểm soát ngày càng  hoàn thiện 
hơn. 

 
II- Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô nhiÖm kú míi. 
      N¨m 2014 lµ n¨m b¾t ®Çu nhiÖm kú míi cña Ban kiÓm so¸t, còng lµ n¨m C«ng 
ty chóng ta còn rất nhiều những khó khăn trước mắt cần tập trung giải quyết, đßi 
hái mäi CBCNL§ toµn C«ng ty nªu cao h¬n n÷a tinh thÇn tr¸ch nhiÖm ®Ó quyÕt 
t©m thùc hiÖn thµnh c«ng c¸c môc tiªu ®· ®Æt ra. Ban kiÓm so¸t cÇn thùc hiÖn tèt 
mét sè nhiÖm vô cô thÓ sau ®©y : 
- Nhanh chãng kiÖn toµn tæ chøc, ph©n c«ng, giao nhiÖm vô cho tõng thµnh viªn 

trong ban tu©n thñ theo ®óng quy ®Þnh cña luËt doanh nghiÖp vµ ®iÒu lÖ c«ng ty 
quy ®Þnh phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt cña c«ng ty. §ång thêi x©y dùng 
ch­¬ng tr×nh, kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña ban trong n¨m 2014 vµ c¶ nhiÖm kú. 

- Giám sát tình hình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014  
- Giám sát tình hình thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2014. Tình hình thực hiện các Quy chế, Nghị quyết, quyết định, của 
HĐQT C«ng ty. 

-  Thẩm định báo cáo kết quả s¶n xuÊt kinh doanh, báo cáo tài chính, báo cáo 
đánh giá công tác quản lý của H§QT hµng quý và c¶ năm.                                                                               
Phối hợp với HĐQT, Giám đốc C«ng ty trong việc thùc hiÖn nhiÖm vô kiÓm tra 
vµ rµ so¸t CBCNL§ ®Ó ®Ò nghÞ x¾p xÕp bè trÝ cho phï hîp, ph¸t huy hiÖu qu¶ 
s¶n xuÊt kinh doanh. 

§Ó thùc hiÖn tèt c¸c nhiÖm vô chÝnh nªu trªn Ban kiÓm so¸t cÇn chó träng c¸c néi 
dung sau :  

- N©ng cao h¬n n÷a vÒ tæ chøc ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t, duy tr× tèt chÕ ®é 
kiÓm tra, kiÓm so¸t ®Ó kÞp thêi xem xÐt vµ ®ãng gãp ý kiÕn. 

- KiÓm tra kiÓm so¸t viÖc thùc hiÖn LuËt doanh nghiÖp, §iÒu lÖ C«ng ty, nghÞ 
quyÕt ®¹i héi ®ång cæ ®«ng cña H§QT, Ban gi¸m ®èc vµ c¸c ®Çu mèi trong 
c«ng ty. 

- Th­êng xuyªn phèi hîp ho¹t ®éng víi H§QT, Gi¸m ®èc C«ng ty, ®Ó gi¶i 
quyÕt c¸c c«ng viÖc ®­îc kÞp thêi chÝnh x¸c. 

- T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t khi cã dÊu hiÖu vi ph¹m, tËp trung 
vµo c¸c lÜnh vùc mµ ®iÒu lÖ ®· quy ®Þnh ®Ó kÞp thêi söa ch÷a. 
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- Thùc hiÖn tèt nhiÖm vô kiÓm tra, kiÓm so¸t khi H§QT giao, phèi hîp tèt víi 
KiÓm to¸n viªn ®éc lËp ®Ó thùc hiÖn tèt quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm cña ban. 

- Gi¶i quyÕt kÞp thêi c¸c khiÕu n¹i, tè c¸o thuéc thÈm quyÒn cña Ban kiÓm so¸t. 
- X©y dùng Ban kiÓm so¸t cã lËp tr­êng, t­ t­ëng v÷ng vµng vµ n¨ng lùc ®Ó hoµn 

thµnh nhiÖm vô ®­îc giao. Thùc hiÖn tèt chÕ ®é th«ng tin, b¸o c¸o kÞp thêi gãp 
phÇn æn ®Þnh t×nh h×nh chÝnh trÞ c«ng ty. 

KÝnh th­a ®¹i héi ! 

Trªn ®©y lµ toµn bé b¸o c¸o ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t n¨m 2013, kÕt thóc 
nhiÖm kú 2009-2014 vµ ph­¬ng h­íng nhiÖm vô nhiÖm kú míi. Thay mặt Ban 
kiểm soát, Tôi xin trân trọng cảm ơn sự tín nhiệm, hỗ trợ và tạo điều kiện của Đại 
hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc Công ty trong suốt nhiệm kỳ 
vừa qua đã giúp Ban Kiểm soát hoàn thành tốt công việc của mình.  

Xin kính chúc các quý vị đại biểu mạnh khỏe, hạnh phúc. 

Chúc đại hội thành công tốt đẹp ! 
                                                                                              TM. Ban kiÓm so¸t  

                                                                                                      Tr­ëng ban                                                     

                                                                                        §ç Phó Hïng 

 
         (Đã ký) 
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