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KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2013
KET THUC NHIEM KY 2009-2014
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2014

Kinh thua dai hoi !

Thuc hién chic niang, nhiém vu va quyén han cuia Ban Kiém Soét duoc quy dinh tai
Diéu 1¢é t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son va luat doanh
nghiép. Ban Kiém Sodt Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son bdo cdo Pai hoi dong
C6 dong thudng nién nam 2014 vé két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 2013
va bdo cdo két thic nhiém ky 2009-2014, phuong huéng nhiém vu nam 2014.

PHAN I
KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2013

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Cong ty thyc hién nhi€ém vu thay mat cho cac cd dong dé kiém
tra, giam sat cac mat hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta
Cong ty.

Kiém tra, giam sat hoat dong cua HDQT va Ban Giam dbc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong thuong nién dé ra.

Xem xé&t tinh hop 1y cac van ban quan Iy noi bd do Cong ty ban hanh.

Kiém tra viéc thuc hién cac vin ban, quy dinh cua Nha nudc, cac chi thi, nghi
quyét cia HDQT Céng ty ban hanh.

Tham dinh béo cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ting quy.
Theo doi, giam sat viéc ky két, thuc hién va hiéu qua cac hop dé)ng kinh té do
Cong ty thyc hién.

Phdi hop véi cac co quan chire nang, cac co dong va cac phong, ban cua Cong
ty trong viéc t6 chire thuc hién kiém tra cac van dé dugc néu trong don thu
khiéu nai, t cdo.

T6 chic tham dinh bao cdo danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty nim
2013. Xem xét bao cdo kiém toan di duogc Cong ty kiém toan doc lap phat
hanh.

Giam sat trinh tu, cac thi tuc to chirc Pai hoi dé)ng ¢ dong thuong nién, dam
bao tuan thu theo dung quy dinh cta phép luat va diéu 1& Cong ty.
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II- KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY.

1- Hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2013.

Niam 2013, tiép tuc chiu sy anh hudng ctia nén kinh té thi truong, Cong ty con
gip nhiéu kho khan vé vn dé phuc vu san xuét kinh doanh, San pham tiéu thu
cham, canh tranh thi truong trong khu vuc khoé khan.

Vi su nd luc, khic phuc moi khé khan, Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc da
1anh dao thuc hién duge mot s chi tiéu co ban sau :

Stt  Chi tiéu Ponvitinh Kéhoach Thychién  Muc do
hoan thanh KH(%)
1 S/x XM va tiéu thy Tén 270.000  215.428 80
2 S/x vatiéu thy LK Tén 315.000  315.683 100
2 Doanh thu (chua thué) Ty dong 379,419 320,212 84
3 Loi nhuan sau thué Ty déng 5,898 7,556 128
4 Thu nhap binh quan Triéu dong 5,5 6,5 119

Tuy khong hoan thanh mot sb chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong dé ra,
nhung Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu giao ndp ngan sach, thuc hién day du
nghia vu d6i voi Nha nude va ngudi lao dong, dam bao du viée lam cho nguoi lao
dong c6 thu nhap 6n dinh.

Hé thong ndi quy, quy ché ctia Cong ty lién quan truc tiép dén quyén loi va
nghia vy cua ngudi lao dong dugc thuc hi¢én nghiém minh.

Céc bién phap lao dong, cai thién diéu kién lam viéc doi séng vat chit va tinh
than, dao tao va dao tao lai nghé, nang cao trinh do cua nguoi lao dong duogc thuc
hién t6t va da lam t6t cong tac xa hoi tir thién véi cong ddng, tinh hinh an ninh
chinh tri trong ndi by Cong ty dugc gilr vimg.

Co ban di cang cb duoc to chirc san Xut trong toan cong ty, khoi day duoc
khi thé hang say lao dong san suat, chinh vi vay day truyen san suat Clinker tai
Nha may xi mang Nam Son da van hanh vugt cong suat thiét ké, thiét bi hoat dong
6n dinh dua thu nhap binh quan cia CBCNLD ting cao dic biét trong quy IV nim
2013.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc con mot sb ton tai can sdm duogc khic
phuc dé hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty ngay mét tot hon:

- MO hinh t6 chtrc d3 duge kién toan nhung chat lugng lao dong chua cao, chua
thu hut dugc nhirng lao dong c6 tay nghé gioi, quan 1y tot vé 1am viéc tai Cong
ty

- Cong tac diéu hanh ctia mot s6 lanh dao cac phong ban, phan xudng co lic
chua thuc su quyét liét, trién khai cong viéc con cham khong dam bao tién do,
thiéu sau sat, chi tiét trong ting viéc cu thé.



- Tac phong lam viéc cua mot s6 CBCNLD con 1& mé, chua khoa hoc, chua chui
kho hoc hoi rat kinh nghiém da 1am anh hudéng dén ning suat, chat lugng san
pham.

- Cong tac quan 1y diéu hanh san xuit con yéu, thiéu cac giai phap dé duy tri ky
luat lao dong, ngudi lao dong vi pham ky luat nhiéu. Con dé chat luong san
pham khong dat ra thi truong.

- Cong tac ban hang, thu doi no cii da c6 ¢b gang nhung hiéu qua chua cao, san
pham tiéu thy cham, thi trudng chwra duoc mo rong va phat huy ¢ hiéu qua.

2- Cong tac diu tu :

Pbi voi Cong ty C6 phan Xi mang va Xay dung Sai Son II ma cong ty da gop
40% vén diéu 1¢ dén nay da hoat dong 6 6n dinh vuot cong sut thiét ké. Tuy nhién
do thi truong ti€u thu con cham nén ké hoach san xuit chua hoan thanh, chua dat
duogc chi tiéu loi nhuan . Su ra doi cta du an cong doan nghién 500.000 tan xi
ming /nam ctia Cong ty CO phan Xi mang va Xay dung Sai Son II da dugc phat
huy hiéu qua va c6 y nghia rat quan trong trong viéc tiéu thy san pham Clinker cua
Nha may Xi mang Nam Son, m¢ rong thi truong tiéu thu Xi mang Nam Son trén
dia ban, thiic ddy san suat phat trién bén viing trong toan Cong ty, trong nam qua
san pham Clinker cua Nha may Xi mang Nam Son san xuét ra dén dau duogc tiéu
thu hét dén do, tao du cong viée 1am cho CBCNLD, thong qua d6 cho thay hiéu
qua dau tu da dat duoc két qua tot va ding hudng.

3- Bao cao tai chinh nam 2013
Niam 2013 Cong ty da thyc hién ddy du cac biéu mau bao cdo, ché do bao cdo
theo quy dinh, thyc hién tot ché do chinh sach vé tai chinh do Nha nuéc ban
hanh, cap nhat dau du theo chuan muc két toan quy dinh.
Mau biéu trong bao cao dugc cap nhat trinh bay rd rang trung thuc dé hiéu.
Chung tir s6 sach cdp nhat, sip xép gong gang c6 hé thdng, dap g cho yéu
cau kiém tra, kiém soéat.
S liéu trong bao céo rd rang, chinh xac phan anh trung thue khach quan dung
v6i thue té cua Cong ty.
Ban kiém soat d kiém tra va nhat tri v6i s6 liéu do Giam ddc Cong ty va
Phong ké toan di trinh bay trong bao céo tai chinh ndam 2013 da duoc co quan
kiém toan kiém tra x4c nhan.
Két luan: Nam 2013 Cong ty da hoan thanh mot sé muc tiéu do Pai hoi dong
c6 dong dé ra nhu: San xuét va tiéu thu Clinker, thu nhap binh quan, loi nhuan.

- Céc hoat dong dau tu vao Cong ty Co phan Ximang va Xay dung Sai Son II da
di vao hoat dong 6n dinh, vuot cong suét thiét ké, xong hiéu qua chua cao do
tiéu thy cham, nhung di gop phan khong nho trong viée tiéu thy san pham cho
Nha médy Xi mang Nam Son, thuc ddy san suét phat trién dong bo trong toan
Cong ty, mo rong duoc thi truong ti€u thu xi méng sang cac tinh lan can.

- Nang sudt thiét bj ctia Nha may Xi miang Nam Son duoc phat huy vuot cong
suat thiét trén 20% .



- Tinh hinh tai chinh Cong ty con gép nhleu kho khan xong voi su nd luc cua
HDQT, Giam dbc cong ty da co nhleu cb ging 1am viéc Vol cac ngan hang de
thay d6i hinh thirc cho vay nguon vbn, giam dugc lai sudt, can déi duoc ngudn
von trung han va ngéan han, xin hd tro dugc nguon Von vay sau dau tu.

- Cac b phan ban hang trong Cong ty da co nhleu cb ging mo rong thi trudng
tiéu thu dong thoi thu hdi ng cii dé dam bao vén cho san xuit.

- Pé dat duoc nhitng thanh qua khich 1€ va tran trong nhu trén, trudc hét xuat
phat tir su nd luc va quyét tim cua tap thé CBCNLD trong Cong ty, chién lugc
dung dan cua HPQT, chi dao sét sao, quyét liét ctia Ban Giam ddc dé dua
Cong ty vuot qua giai doan hét strc kho khin nay, day chinh 1a nhitng nhén t6
quyét dinh dé Cong ty tiép tuc giit viing thanh qua di dat duoc va tao ra tién dé
cho su phat trién trong nhitng nam tiép theo.

II- KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC THANH VIEN HPQT, GIAM POC VA CAC
CAN BO QUANLY

Qua cong tac kiém tra, gidm sat Ban ki€ém sodt thay hoat dong quan 1y diéu
hanh cong ty cia HDQT, Gidm ddéc va bod mdy quan 1y diéu hanh Cong ty trong
nam da tuan tha diéu 1¢, nghi quyét DPHDCD, nghi quyét quyét dinh, cia HDQT.
Cong tac quan ly diéu hanh cua lanh dao Cong ty ¢ su nang dong va than trong
can thi€t nham dua cong ty phét trién nhanh, manh va vitng chéc. Cic nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT Cong ty da tuan thu cac quy dinh cua Diéu 1€ va da dugc
Giam doc Cong ty trién khai thuc hién theo diing yéu cAu.
Can ctf bdo cdo tong két, tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
cong ty nam 2013 co ban cdc nghi quyét, quyét dinh da dugc thyc hién t6t va hoan
thanh tién do. Mot sO quyet dinh trién khai chua hoan thanh nhu viéc xin y kién cd
dong tang von diéu 1¢ bang c6 phiéu thudng, va tra cd tic bang cb phiéu.

IV- DANH GIA SU PHOI HGP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT,
GIAM POC CONG TY.

Ban kiém sodt di c6 su phoi hop chit ché véi HDQT, Gidm d6c cong ty trong
viéc thuc hién chic nang nhiém vu duoc giao, phoi hop trong hoat dong kiém tra,
gidm sat va kiém soat noi bo, phoi hop xem xét va xay dung cdc quy ché quan 1y
noi bo. HDQT va Giam doc cong ty da tao diéu kién thuan loi dé€ Ban kiém soét
thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét, tham gia cac cudc hop cia HDQT, cdc cudc
hop giao ban ctia Cong ty va cac cudc hop khac, cung cip diy du cac thong tin va
tai liéu lién quan dén hoat dong cia Cong ty. Tham gia va thuc hién theo chic
niang nhiém vu ctiia Ban vé viéc thuc hién theo quyét dinh cia HDQT. Ban ki€ém
sodt da phoi hop, va ndm bat t6t cdc y ki€n déng gép ciing nhu chi dao cia HDQT,
Gidm doc cong ty trong viéc kiém tra, kiém sodt nam 2013. Ban kiém soat da xem
xét két qua ki€ém sodt noi bo, bdo cdo kiém todn va céc y kién phan hoi. Bdo cdo
hoat dong ctia Ban kiém sodt da duoc tham khao y ki€n HDQT trudc khi trinh
DHDCD.



V- KET LUAN VA KIEN NGHI

- Nam 2014 nhiém vy ctia Cong ty rat ning né, san xuét c6 1ai dé bu dip 16 cua
cac nam trudce va thyc hién thing loi nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong. Trong
diéu kién thi truong ti€u thu Xi mang canh tranh rat kho khan nhu hién nay dé
nghi Hoi dong quan tri, Giam ddc Cong ty quan tdm hon dén t6 chirc san xuat,
tuyén dung can bo, cong nhan co trinh d6 chuyén mén cao quan 1y gidi vao cac vi
tri chu chdt dong thoi ¢ chinh sach dai ngod thoa dang dbi véi ngudi lao dong co
thanh tich gép phan mang lai hiéu qua trong SX — KD.

- Téng cuong cac bién phap giam gia thanh, nang cao nang suat, chat luong san
pham, giam duoc chi phi, dic biét 1a than, dién, xang dau chong lang ph1 tiét
kiém céc chi phi, ddy manh cong tac sang kién tiét kiém tir do quyét dinh gia ban
hop 1y, nang cao stc canh tranh voi cac san pham cuing loai trén thi trudng.

- Can nang cao nghiép vu chuyén mén cho CBCNLD, tich Ity cac kinh nghiém,
t6 chirc quan 1y quyet ligt hon, sdu sat voi thuc té dam bao chi tiét trong tung cong
viée. Xem xét bd tri sip xép lai cong tac cho phu hop véi can bo quan 1y dé dam
bao hi¢u qua trong cong viéc.

- Duy tri tdt hon nita ky luét lao dong, thuc hanh tiét kiém, dam bao tinh cong
béng trong viéc b6 nhiém, khen thuong, ky luat.

- Tap trung cong tac quan tri tai chinh dé minh bach, khach quan moi mat hoat
dong cuia Cong ty, phan tich danh gid cac nguyén nhan lam tdng gidm gid thanh.

PHAN II
BAO CAO KET THUC NHIEM KY CUA BAN KIEM SOAT VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NHIEM KY MOI

I-Bdo cdo két thiic nhiém ky 2009 - 2014 ciia Ban kiém sodt
1- Co cdiu té chikc ctia ban kiém sodt:

Ban ki€ém soat Cong ty nhiém ky 2009 - 2014 duoc Pai hoi dong C6 dong Cong
ty C6 phan Xi Ming Sai Son nim 2009 bau gém 3 thanh vién. Ngay sau khi duoc
bau, Ban kiém soat da t6 chirc hop dé bau trudng ban, thao luan va phan cong soan
thao quy ché hoat dong, chuong trinh kiém soat, phan cong nhiém vu cho céc
thanh vién :

1- Ong D6 Phi Hung- Trudng Ban kiém so4t kiém nhiém: Chiu trach nhiém
chung, 1a ddu mai gidi quyét céc cong viéc ctia Ban kiém sodt,gidm sdt viéc
thuc hién nhiém vu quan 1y cia HDQT, di€u hanh cta Gidm ddc, gidm sat
viéc t6 chitc hoat dong kinh doanh, thuc hién muc tiéu nhiém vu dugc giao,
ké& hoach san xuéit kinh doanh hang nam va dai han, thuc hién k& hoach dau
tu. 1ap va ky cac b4o céo ctia Ban kiém soét.

2- Ong D6 Khic Thuéng- Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém: Chiu trach
nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh
todn no cuia cong ty, kiém tra gidm sdt cdc hoat dong quan ly sir dung von,
phan phoi thu nhap, trich 1ap va st dung cdc quy. Tham dinh bdo céo tai
chinh.



3- Ong Nguyén Dinh Hoan- Thanh vién Ban kiém sodt kiem nhiém: Chiu
trach nhiém kiém tra viéc chap hanh diéu 1é cta cong ty, nghi quyét cia Dai
hoi dong Co dong, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Tham dinh bédo cdo
tinh hinh san xuat kinh doanh.

2- Bdo cdo két thiic nhiém ky ciia Ban kiém sodt:

Nhiém ky 2009-2014 ctia Ban kiém soat cong ty 1a nhiém ky thir hai duge

DHDCD biu,cédc thanh vién Ban kiém soat 1am viéc kiém nghiém, trinh do chuyén
mon nghiép con nhi€u han ché, xong Ban kiém soat da doan két mot long vuot qua
moi kho khan dé hoan thanh nhiém vu :

Két qua hoat dong ctia Ban Kiém so4t nhiém ky 2009 - 2014 c6 sy nd luc cia
ban than mdi thanh vién va nhd sy tin nhiém, hd trg va tao diéu kién ctua Hoi
ddng quan tri, Ban Giam ddc, cac phong ban, toan thé CB.CNV Cong ty.

Mac du tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nhiém ky 2009 - 2014 véi rat
nhiéu kho khin va thach thirc, Ban Kiém soat di c6 nhiéu ¢ géng lam tron
chtic nang, nhiém vu ma Pai hoi dong Co dong da tin tuong giao cho, nhat la
thuc hién nhiém vu kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh va sir dung von
mot cach co hi¢u qua.

Trong nhiém ky qua Ban kiém sodt da lam tot cong tac kiém tra, kiém sodt qua
trinh khi cé d4u hiéu vi pham cling nhu cac nhiém vu duoc giao khac, thuc hién
ding chitc nang, nhiém vu va quyén han cua Ban Kiém Soat dugc quy dinh tai
Diéu 1¢é t6 chiic va hoat dong clia Cong ty va luat doanh nghiép.

Nhiém ky qua Ban kiém so4t nhan thay : Hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu ciia cong ty gap rat nhiéu kho khan, xong HDQT, Giam débc Cong ty da co
nhiéu ning dong dé duy tri san xudt va phat trién nhu béo céo tong két nhiém
ky ma HPQT da néu. HDQT, Gidm doc va bd may quan ly diéu hanh Cong ty
trong nhiém ky da tuan tha diéu 1¢, nghi quyét PHPCD. Bao c4o két qua san
xuat kinh doanh, bao cdo tai chinh, bao cdo danh gia cong tac quan ly cua
HDQT hang quy va ca nam trong nhiém ky phan anh r6 rang, chinh xac, trung
thue khach quan dang véi thuc té ciia Cong ty.

Poi ngii Ban kiém sodt doan két khic phuc moi khé khan, tuan thu ding phéap
luat, Diéu 1& cong ty, quyét dinh cua Dai hoi dong Co6 df)ng va dao dirc nghé
nghiép trong thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Ban klem soat da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mot cach trung
thuc, can trong, tot nhat nham dam bao loi ich hop phap téi da ciia Cong ty va
Cb dong, khong sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh ciia Cong ty,
lam dung dia vi, chttic vu va tai san cua Cong ty dé tu loi hodc phuc vu loi ich
ctia to chire, c4 nhan khac.

Tuy nhién Ban kiém soét con nhiing t6n tai sau:

Viéc t6 chitc hop dé danh gid két qua hoat dong ctia ban chua duoc déng déu,
thudng xuyén.



- Ban kiém soat chua thuc su c6 dugc su phoi hop hoat dong véi cac c6 dong,
van dé nay Ban ki€ém soat trong nhi¢m ky t&1 can cha y thuc hién dé nang cao
hon nita trach nhiém ctia Ban kiém soat voi cac Co dong.

- Trong qua trinh thuc hién kiém soat tai cong ty, do cac thanh vién déu kiém
nhiém, con tap chung nhiéu dén cong tdc chuyén mon, chua chi dong tich cuc
dau tu thoi gian cho cong tic kiém tra, kiém sodt. Cong tic kiém soét ciing
chua dugc thuong xuyén, lién tuc, do d6 khong tranh khéi nhiing so sut va
nhimng kién nghi chua thyc sy duoc bao quit rong rai, Pé nghi Pai hoi dong Co
dong xem xét bo xung dé hoat dong ciia Ban kiém soat ngiy cang hoan thién
hon.

II- Phuong huong nhiém vu nhiém ky mdi.

Nam 2014 la nam bat dau nhiém ky mdi clia Ban klem sodt, cung la nam Cong
ty ching ta con rat nhiéu nhitng khé khan trudc mat can tap trung giai quyét, doi
hoi moi CBCNLD toan Cong ty néu cao hon nita tinh than trach nhiém dé quyét
tam thuc hién thanh cong cdc muc tiéu da dit ra. Ban kiém soat cin thuc hién tot
mot s6 nhiém vu cu thé sau day :

- Nhanh chéng kién toan t6 chitc, phan cong, giao nhiém vu cho tiing thanh vién
trong ban tuan tht theo ding quy dinh cta luat doanh nghiép va di€u 1¢é cong ty
quy dinh phii hop véi diéu kién san xuat ctia cong ty. Pong thoi xay dung
chuong trinh, k& hoach hoat dong cua ban trong nam 2014 va ca nhiém ky.

- Giam sat tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2014

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cia PHDCD thuong
nién nim 2014. Tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, quyét dinh, cua
HDQT Cong ty.

- Tham dinh bao cio két qua san xuét kinh doanh, bao cdo tai chinh, bao cdo
danh gia cong tac quan Iy cia HDQT hang quy va ca nam.

Phéi hop véi HPQT, Giam dc Cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu kiém tra
va ra soat CBCNLD dé dé nghi xap xép bo tri cho phit hop, phit huy hiéu qua
san xudt kinh doanh.

Dé thuc hién t6t cac nhiém vu chinh néu trén Ban ki€ém soat can chi trong cdc noi
dung sau :

- Nang cao hon nita vé t6 chiic hoat dong ctia Ban kiém sodt, duy tri t6t ché€ do
kiém tra, ki€ém soat dé kip thoi xem xét va déng gop y kién.

- Kiém tra ki€ém sodt viéc thuc hién Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, nghi
quyét dai hoi déng c6 dong cua HDQT, Ban gidm doc va céac ddu moi trong
cong ty.

- Thudng xuyén phoi hop hoat dong véi HDQT, Gidm doc Cong ty, dé giai
quyét cac cong viéc duoc kip thoi chinh xac.

- Tang cudng cong tdc kiém tra, ki€m soat khi c6 dau hiéu vi pham, tap trung
vao céc linh vuc ma diéu 1¢ da quy dinh dé kip thoi sira chita.
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- Thuc hién t6t nhiém vu ki€m tra, kiém sodt khi HDQT giao, phoi hop tot véi
Kiém toan vién doc lap dé thuc hién t6t quyén han va trdch nhiém cta ban.

- Giai quyét kip thoi céc khi€u nai, t6 cdo thudc thaim quyén cua Ban ki€ém sodt.

- Xay dung Ban kiém soat c6 lap trudong, tu tudng viing vang va nang luc dé hoan
thanh nhiém vu dugc giao. Thuc hién tot ch€ do thong tin, bao cao kip thoi gép
phan 6n dinh tinh hinh chinh tri cong ty.

Kinh thua dai hoi !

Trén day 1a toan bo bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2013, két thic
nhiém ky 2009-2014 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky méi. Thay mat Ban
kiém soat, T61 xin tran trong cam on sy tin nhiém, hd trg va tao diéu kién cua Dai
hoi dong o dong, Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty trong sudt nhiém ky
vira qua d3 giup Ban Kiém so4t hoan thanh t6t céng viéc ctia minh.

Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu manh khée, hanh phiic.

Chiic dai hi thanh céng tot dep !
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Po6 Phia Hung

(ba ky)
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