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BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2009-2014
PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA NHIEM KY 2014-2019
CUA HPQT

Kinh thwa cac vi dai biéu !

Trong khong khi soi ni, hang héi thi dua, phan ddu hoan thanh va hoan
thanh vuot mc cac nhiém vu SXKD lap thanh tich chiao ming cac ngay 18
16n trong nim 2014 cia toan thé CBCNLD cong ty. Hom nay, ngdy
16/5/2014, Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son long trong to chic Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2014. Pay ciing 1a Pai hoi hét nhiém ky cua
HDPQT va Ban kiém soat. Trudc hét, thay mit HDQT t6i xin giri téi cac vi
dai biéu 10 chuc strc khoé va 101 chao tran trong nhét. Chuc Pai hoi thanh
cong tét dep.

Sau day t6i thay mat HPQT trinh bay tom tat két qua san xuét kinh
doanh nam 2013, bao cdo hét nhiém ky cia HPQT va phuong hudéng hoat
dong cua nhiém ky mai.

PHAN I
BAO CAO TOM TAT KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Kinh thwa dai hoi!

Nam 2013, cong ty co nhiing diéu kién thuén loi : Nha nudc c6 nhimg
chinh sach gitip cac doanh nghiép nhu yéu cau ngan hang giam 13i suat, trién
khai chuong trinh xay dung nong thon mdi, Nha may Xi mang Nam Son da
phat huy dugc cong suat thiét ké...

Bén canh d6 van con rat nhidu kho khan, thach thirc 16n: Thi truong bat
dong san mac du da dugc Nha nude quan tam va c6 cac giai phap thao g
nhung van con tram ling, lugng cung xi mang vugt nhiéu so véi lugng cau xi
mang dan to1 sy canh tranh khdc liét trén thi truong xi miang. Ngudn von cho
san xuat kinh doanh van con thiéu nhiéu nén gip kho khin cho viéc cung cap
xi mang cho xdy dung ndng thon mai, gia dién ting, lwong tdi thiéu ting, y
thirc trach nhiém, trinh dg, kinh nghi¢ém ctia mot s6 can bd cong nhan lao
dong con yéu kém nén chua phat huy t6i da dugc cong suat may moc thiét bi.

Ngay tir dau ndm 2013, HDQT d3 nhan dinh, phén tich, danh gia duoc
nhirng thuan loi, khé khan, xac dinh dinh hudng, chi dao Ban Giam dde xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013 va ké hoach di duoc Pai hoi
ddng cb doéng thuong nién nim 2013 phé chuén.



Trong qua trinh thuc hién HDQT da giam sat va kip thoi chi dao Giam
dbc cong ty diéu hanh san xuat kinh doanh, st dung nguén vén c6 hiéu qua,
phan d4u hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013 d dé ra. Giam
dbc cong ty dudi sy chi dao cua HDQT dé chu dong, sang tao diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cila cong ty, bao céo, dé xuat HPQT cac giai phap
thue hién dé tin dung nhiing thuén loi, thio g0 kho khan trong qua trinh diéu
hanh cong ty. Nén di dugc UBND thanh ph Ha Noi hd tro 13i suat sau dau tur
Nha may Xi miang Nam Son 3,4 ty dong, dong gép dang ké vao loi nhudn cua
cong ty trong nam 2013. Thang 11 Nha may Xi mang Nam Son dé nang cao
duoc nang suat 1o nung, cong suat vuot 26-30% so voi cong suat thiét ké cua
16 nung, giam duoc cac chi phi vé dién, than va da c6 1ai. Thang 12 cong ty da
thay d6i duoc ngan hang cho vay von voi lai vay thap hon, cho vay thém Von
trung han va von luu dong dam bao ngudn vbn cho san xuat kinh doanh on
dinh. Su nd luc, phan du cua tap thé CBCNLD cong ty trong nam 2013 1a rat
cao, da mang lai hi€u qua kinh té, hoan thanh chi tiéu ké hoach dai hoi déng
¢ dong thudng nién 2013 dé ra song van con cé chi tidu vé tiéu thu xi ming
va doanh thu chua dat dugc do nhiéu kho khin trong cong tac tiéu thu xi
mang. Sau day 1a két qua san xuét kinh doanh nam 2013 :

KH- chi | TH/KH- (e
A ) e So voi
tiéu chi tiéu thuc
o Thyc hign | DD | PHPCD |y
Chi ticu bVT nam 2013 thu.(Amg t.}}u’orig nam
nién niénnam | ..
nam 2013 (%)
2013 (%)

San xuat va tiéu thu | Tan 215.428 | 270.000 80 92

X1 mang

San lugng clanh ke Tén 315.683 | 315.000 100 144

Doanh thu (chua | Ty dong 320,212 | 379,419 84 127

thué)

Loi nhuan (sau thué) | Ty dong 7,556 5,898 128 | Nam
2013
lai/nam
201216

TNBQ dau | Triéu dong 6,5 55 119 117

nguoi/thang




PHAN II
BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2009-2014

Kinh thwa dai hoi!

Pai hoi dong c6 dong Cong ty C phan Xi mang Sai Son nam 2009 da
bau dugc HPQT nhiém ky 2009-2014 gém 05 thanh vién. Trong 5 nim hoat
dong HPQT Cong ty C6 phan Xi mang Sai Son luon hoan thanh chirc ning,
nhiém vu cta minh dugc qui dinh trong Lu4t doanh nghiép va diéu 16 Cong ty
C6 phan Xi mang Sai Son cu thé:

1. X4y dung co cdu td chirc cong ty :

- Ngay sau khi duoc bau trong Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2009
HDBQT da hop, phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HPQT, mién
nhiém cac can by quan 1y nhiém ky 2005-2009 va bau, bé nhiém cac can bd
quan 1y nhiém ky 2009-2014 gdm céac chiac danh Chu tich, Pho chu tich
HPQT, Giam ddc cong ty, Pho giam ddc cong ty, Ké toan trudng. Xac 1ap co
ciu to chirc va phan cip quan ly trong cong ty, trong d6 néu rd chiic ning
nhiém vu quyén han cta cac bd phan trong co ciu to chirc cong ty, cta can bd
diéu hanh & cac bd phan. Lam bo khung phép 1y dé diéu hanh va quan tri cong
ty dam bao cong ty hoat dong on dinh va c6 hiéu qua cao nhat. Do vay trong
sudt nhiém ky khong c6 khiéu nai nao ddi véi can bd quan 1y.

- Trong sudt nhiém ky, HPQT ludn giam sat, theo ddi danh gia ning
luc ciia Giam ddc, can bd quan ly vé trinh d6, tinh than trach nhiém, stc khoé,
dao drc... dé bd nhiém, mién nhiém cén bo diéu hanh va chi dao Giam doc
bd tri, sip xép cac vi tri trong bd may phu hop véi ning luc cia can bd. Trong
nhiém ky HPQT ciing di ra cac quyét dinh giai thé Chi nhanh Chuong My,
dung 10 nung clanhke tai Sai Son, thanh 1ap Nha may xi mang Nam Son-Chi
nhanh cua Céng ty c6 phan Xi ming Sai Son va xac dinh co céu, do tao, bd
tri can bo, nhan luc cho Nha may Xi ming Nam Son, bd tri céng viée cho can
by, cong nhan lao dong thudc Chi nhanh Chuong My, cac b phan khéc do
dung 106 nung .

HDQT ban hanh va thuong xuyén sira doi bd sung hé thong nodi qui, qui
ché va ky luat lao dong, qui ché quan 1y, bao quan va str dung vat tu 1am cin
clr dé quan tri cong ty, tao nén né nép lam viéc va dam bao sy chip hanh ky
luat lao dong cua toan thé CBCN lao dong trong cong ty.



2. Cong tac hoach dinh chién lwgc phat trién cong ty, chi dao trién
khai chién lwgc phat trién :

Ngay sau khi dugc bau, HDQT da nhanh chéng tip trung nghién ctu
va hoach dinh chién lugc phat trién cong ty. Do 1a tiép tuc chién luge d6i méi
cong nghé nang cao nang lyc san xuat, mo rong thi truong, da dang hoa san
pham. Cuy thé dau tu bang dugc nha may san xut xi ming 16 quay cong suat
1.000 tan clanhker/ngay tai xi Nam Phuong Tién huyén Chuong My. Phat
huy hiéu qua ciia Chi nhanh Chuong My dé mé rong thi truong, xay dung san
pham va thuong hiéu méi xi miang Nam Son PCB 40. Pau tu tiép céng doan
nghién xi ming dé khai thac, phat huy hiéu qua cia nha may xi ming Nam
Son. Chuyén d6i md hinh san xuat & Sai Son cho phu hop véi tinh hinh méi.
DPong thoi HPQT ciing xay dung ké hoach, dé ra cac giai phap va chi dao
Giam ddc cong ty td chire thuc hién cac ké hoach dé:

- Péi véi dy 4n dau tu xay dung nha may xi mang Nam Son : Pay la
du an co6 quy mo 1on voi sb vén dau tu cao, k§ thuat san xuit méi hién dai
theo hinh thirc EPC, trién khai ding vao thoi diém lam phat ting cao va
khing hoang kinh té toan ciu nén gip rat nhiéu kho khan 16n cho chu dau tu
va nha thau, kho khin 16n nhat 12 vén cho du an. Ban Quan Iy du 4n cta chu
dau tu con c6 nhiéu han ché vé ning luc va kinh nghiém, thiéu ning dong
trong qué trinh trién khai dy 4n. Mot sd can bd k¥ thuat chii chét ciia Ban
Quan 1y du 4n di dao dong tinh than, khéng chiu dugc kho khan, gian khé da
101 cong ty di lam viéc khac, nha thau khong tiép tuc trién khai thi céng do
thua 16. Vi vay, tién do du an cham, téng muc dau tu tang cao. HPQT da co
nhirng giai phap dung din dé thao g& nhu diéu chinh gia gbi thiu va hang loat
cac giai phap khac nhat 1a giai phap vé k¥ thuat va von cho thuc hién du an.
Vi su quyét tam cao d9, tap trung moi tri luc, chu dong phat huy noi luc va
phdi hop véi nha thau dé van hanh thir khong tai tién t&i van hanh co tai. Vi
vay dén thang 11/2011 dy 4n Nha mdy Xi ming Nam Son di dua vao van
hanh thtr cé tai. Dy an dugc dua vao van hanh dam bao an toan, nang suét va
chét lugng. Hién nay, ddy chuyén san xuit ndy di dan di vao on dinh, cong
suat 10 nung da vuot 20% cong suat thiét ké.

Dbi v6i du 4n cong doan nghién : HPQT di ban véi cac nha phan phdi
tiéu thu san pham thanh 14p Cong ty ¢6 phan Xi mang va Xay dung Sai Son II
dau tu tiép cong doan nghién xi mang tai x4 Nam Phuong Tién, huyén
Chuong My, Ha Noi, trong d6 Cong ty c6 phan Xi ming Sai Son gép 40%



von diéu 1¢, cac nha phan phdi gop 35% vén diéu 18, con lai 1a CBCNLD va
mot s6 cb dong khac voi s von diéu 1¢ cia cong ty 1a 50 ty déng. DE du an
cong doan nghién nhanh chong dugce trién khai HPQT Cong ty c6 phan Xi
mang Sai Son va Cong ty c¢6 phan Xi miang va Xay dung Sai Son II thdng
nhit giao cho Cong ty ¢6 phan Xi mang Sai Son trién khai. Dy 4n nay duoc
thuc hién theo hinh thirc EPC, trién khai ding vao thoi ky anh huong cua lam
phat va khung hoang kinh té nén gip rat nhiéu khé khin. Ban Quan 1y du an
ctia chu dau tur con c6 nhiéu han ché vé niang luc va kinh nghiém, thiéu ning
dong trong qué trinh trién khai dy 4n. Ciing mot lic Cong ty phai thuc hién ca
hai du 4n nén gip rat nhiéu kho khin nhat 1a khé khin vé von cho thuc hién
du an. Nam 2011 ngan hang khong kéo dai thoi gian an han voi du an Nha
mAay xi mang Nam Son cong sut 1.000 tin clanke/ngdy va khong cho vay du
tién dé trién khai dy 4n cong doan nghién, 13i sudt qua cao 24-25%/nam. Dy
an bi dinh tré, bé tic c6 kha ning khong hoan thanh dé dua vao st dung.
HDQT cong ty di lién hé vai cac ngan hang va mot sd co dong dé tim ngudn
von, thay thé nha thau, chi dao quyét liét viéc trién khai thi cong. Tdi thang
8/2012 du an céng doan nghién 500.000 tin xi miang/nim ciing d3 di vao hoat
dong, 1a ctru canh cua du 4an Nha may Xi mang Nam Son.

- Phat huy hiéu qua cta Chi nhanh Chuong MY : tir nam 2009 dén nam
2011 Chi nhanh Chuwong M¥ phat huy t6t vai tro ctia minh, hoat dong rat hiéu
qua, tao ra ngudn hang 16n dé cung cap cho thi trudng, tao ra thi truong khu
vue rong 10n, quang ba va xay dung thwong hiéu xi mang Nam Son, gop phan
dang ké vao viéc hoan thanh xuét sic ké hoach san xuat kinh doanh va ning
cao hiéu qua kinh té ctia cong ty. Thang 7 nam 2012 Chi nhanh Chuong My
da hoan thanh nhiém vu, cac can bd codng nhan lao dong ctia Chi nhanh duogc
bb tri sang Cong ty c¢6 phan Xi ming va Xay dung Sai Son II nham phat huy
hét nang luc, thé manh va céac thanh qua da dat duoc caa chi nhanh, nang cao
hiéu qua cua du an dau tu cong doan nghién.

HDQT cong ty quyét dinh chuyén doi mo hinh san xuat ¢ Sai Son cho
pht hop véi tinh hinh méi d6 1a ngimg dbt 10 tir ngay 01/10/2010, mua
clanhke 10 quay vé dau tu hé théng may dong bao 8 voi, chuyén toan bo may
nghién dé nghién xi mang dap Gmg yéu cau cia thi truong. Tuy nhién viéc
thay doi d giam sd lao dong tir 650 lao dong xudng con 250 lao dong trong
khi Nha may Xi mang Nam Son chua hoan thanh da lam cho cong ty bi xao
tron manh mé&. Mot s6 CBCNLD phai nghi chd viée, s6 con lai di 1am sé ngay
cong it, thu nhap thap nén mot s6 da khin géi roi cong ty ra di tim viée noi



khac hoac vé ché dg cling lam anh hudng rat 16n dén nén tai chinh cua cong
ty do phai chi tra tro cap thoi viéc.

3. Cong tac xay dung ké hoach va chi dao viéc to chirc thuc hién ké
hoach SXKD :

Hang ndm vao cudi qui IV, HPQT cin ctr vao cac yéu té khach quan,
tinh hinh thuc t& SXKD chi dao Giam déc cong ty cing cac bo phan chirc
nang xay dung ké hoach SXKD dua ra cac muc tiéu, chi tiéu, ké hoach tai
chinh, d¢é ra cac giai phap dé t6 chuc thuc hién ké hoach da xay dung. Trén co
s& d6 phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va céc giai phap dé trién khai
ké hoach ddng thoi thuong xuyén theo ddi, du bao tinh hinh sip toi dé chi dao
gop v cho Giam ddc cong ty nham t6 chirc san xuat kinh doanh cé hiéu qua
nhét va hoan thanh xuét sic ké hoach san xuét di duoc phé duyét.

Do di c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac to chirc va chi dao san xuét
kinh doanh xi mang, theo doi sat dugc tinh hinh thyuc té, lam tét cong tac du
bao nén d3 nim bat duge nhiing co hdi va khéc phuc duoc nhitng kho khan va
dé ra dugc nhiéu phuong an t6 chirc chi dao san xuét kinh doanh c6 hiéu qua,
dat loi nhuan cao trong ba nam 2009-2011. Song tir ndm 2012 do kinh té dat
nudc bude vao thoi ky suy thoai, Nha nudc han ché dau tu cong, that chit tin
dung, bat dong san dong bang, v& ng tin dung den nén nhu ciu xi mang cho
xay dung co ban rat it, khong tiéu thy dugc xi mang nén san xuét tai Sai Son
bi dinh d6n, cong nhan 1am it ngdy cong, thu nhap thip. Mot s6 CBCNLD
thiéu tinh than trach nhiém c6 tu twong di dam, vi pham ky luat, dé thiét bi
réu rd, nang suat thip, chi phi sira chita, phu ting thay thé, nhan cong dic biét
1a dién ting cao dy gia thanh san phim ting cao, san xuat kinh doanh kém
hiéu qua, co nhiéu thang 16, loi nhuin théip khong bu dép duge 10 ctia Nha
may Xi ming Nam Son. Do du 4n bi chim tién d6, ngan hang khong kéo dai
thoi gian an han nén khi du 4n di vao hoat dong cong ty di tra ng goc 50 ty
déng lam thiéu hut nguén von cho san xuét kinh doanh, ap luc doi ng cua céac
nha thau, cia ngan hang, 13i suit ting cao va vén vay luu dong lai rat thap (10
ty ddng) 1am cho tinh hinh cua cong ty cang kho khin. Nha may Xi ming
Nam Son méi thanh 13p véi k¥ thuét san xuat moi, thiét bi hién dai, nhiu can
bd lanh dao, quan 1y, can bo k¥ thudt con yéu, thiéu vé trinh d6 chuyén mon
va kinh nghiém ciing nhu tinh than trach nhiém, tac phong 1am viéc chua
khoa hoc, giai quyét cong viéc cham chap, thiéu tinh quyét liét nén nang suat
lao dong thap, khong phat huy dugc cong suét thiét bi, thiét bi hong nhiéu, chi



phi nhan cong, vat tu (than, dién) qua 16n dan dén thua 16 trién mién, nim
2012 16 trén 32 ty cang lam cho cong ty da kho khin lai cang khé khin hon
bao gio hét ddc biét 1a vé tai chinh. Pé giai quyét van dé vén cho dau tu, san
xuit kinh doanh, HDQT d4 dé ra nhiéu giai phap nham thu hat ngudn tién tir
can bo cong nhan lao dong, tir bén ngoai, dac biét da lién hé vay dugc cua Quy
bao vé moi truong Ha Noi 12,4 ty dong, duoc UBND thanh phd Ha Noi hd tro
sau dau tu 3,4 ty dong. Cudi ndm 2013 cong ty di lién hé phdi hop véi cac
ngan hang dé BIDV Chuong Duong mua no ctia VIB véi 13i vay thap hon, cho
vay thém vén trung han 15 ty va von luu dong 25 ty. Do vdy, dén nay ngudn
von cho san xuét kinh doanh tam 6n dinh. Nam 2012 14 ndam dau tién ké tir sau
khi ¢ phan héa cong ty bi 16 12 ty dong. Két qua san xuat 2 nim 2012-2013
tuy chua dat duoc muc tiéu da dé ra song van duy tri dugc san xuét kinh doanh,
giit duogc viée 1am, tién lvong 6n dinh cho ngudi lao dong da khang dinh nhing
cb gang rat 16n cia HDQT va bd may diéu hanh cong ty.
Sau day 1a két qua san xuét kinh doanh ctia cac nam 2009-2013:

, S en Nam | Nam Nam Nam Nam
T Cac chi titu VT | 2000 | 2010 2011 | 2012 | 2013
San i ma ,
o[ CARUOng XIMANg - e 398.285 | 393.842 | 332.859 | 234.043 | 215.428
san xuat va ti€u thu
2 | San lugng clanhke | Tan - T 23.811] 218.009 | 315.817
3 | Doanh thu Ty ddng | 280,186 | 285,366 | 278,175 | 251,336 | 320,012
4 | Loi nhuan truoc thué | Ty dong | 59,732 | 52,625 | 29,484 | -11,852| 7,556
Thu nhap binh qua )
5 | P PIRAUAN p g3ng 572 4,6 5,6 5,6 6,5
dau nguoi/thang

4. Cong tac dé xuat phat hanh c6 phiéu va to6 chirc phat hanh co
phiéu, dé xuat mirc co tirc hang nim, xac dinh mirc co tirc tam thoi va to
chire viéc chi tra cb tic:

- Bé huy dong von cho san xuat va dau tu ndm 2009 HPQT da dé xuat,
xin ¥ kién c6 dong bang vin ban phuong an phat hanh c¢6 phiéu ting von diéu
1¢ va da to chirc thanh cong viéc phat hanh thém 4.998.000 ¢ phan, ting vén
diéu 18 tir 47,6 ty dong 1én 97,58 ty dong, thu duoc 81,437 ty dong tao ra
ngudn von vitng chic, 1am co sd dé cac dy an trién khai thanh cong.

- HPQT can ctr nghi quyét dai hoi dong co6 dong thuong nién, bat
thuong va cin cir diéu kién tai chinh cua cong ty dé xuat Pai hoi dong cb
déng murc ¢ tire hang nam, xac dinh muc ¢ tirc tam thoi va to chirc chi tra
cd tirc theo diing quy dinh. Riéng c6 tirc ndm 2011 do diéu kién tai chinh cta



cong ty khé khan, nim 2012 va 2013 cong ty thiéu vén cho san xuat kinh
doanh va tra ng dau tu nén méi thuc hién duge viée chi tra c¢d tic 10%.

5. Cong tac to chirc PHPCP hang nim va phan phdi lgi nhuan.

- Hang nam, HPQT tién hanh t6 chirc PHPCP thuong nién theo dung
diéu 1¢ va luat doanh nghiép nham thong qua ké hoach phat trién dai han,
ngan han, théng qua bao cdo tai chinh, bau, bii mién va thay thé thanh vién
HDQT va Ban Kiém soat, qui dinh muc thu lao cia HDQT. Sua ddi va bd
sung diéu 18, taing von dicu 1¢ va cac qui dinh khac thudc quyén qui dinh cia
DHDCD.

- Trong ciac PHPCP, HPQT di dé xuat phuong an phéan phdi loi
nhuén: ¢6 tic, quy du phong, quy khuyén khich phat trién san xuét, qui phiic
loi va khen thudng trén co s dam bao quyén loi va loi ich hai hoa cua cac cb
dong va nguoi lao dong.

Do c6 su chu déo va thuc hién nghiém tac tinh cong khai minh bach
dam bao sy cong bang nén tat ca ky PHPCP duge to chic thanh cong tdt
dep, quyét dinh cac van dé trong yéu hang nim cua cong ty gop phan rat 16n
vao két qua san xuét kinh doanh cuia cong ty.

6. Cong tac hanh chinh cia HPQT :

Ngay sau khi dugc bau HPQT di bau ra Chu tich, phé chu tich xay
dung quy ché 1am viéc cia HDQT va phan cong viéc cho cac thanh vién trong
hoi dong. Ctir mdi qui HPQT t6 chirc hop dinh ky 1 1an dé nghe bao cao két
qua san xuét kinh doanh nhitng kho khan, thuén 1o, bién phap khéc phuc va
ké hoach ky tiép theo ctiia Giam ddc cong ty. Cac thanh vién ciing bao cdo két
qua cong viéc dugc phan cong dé tir d6 c6 nhitng giai phap giai quyét nhiing
kho khin trong qué trinh san xuét kinh doanh va c6 ké hoach cong viéc cho
ky tiép theo. Ngoai ra HDQT ciing to chtrc rat nhiéu cudc hop bat thudong do
Chu tich HPQT triéu tap dé giai quyét cac van dé cip bach. Trude mdi cude
hop céc thanh vién déu duoc thong bao ndi dung va tai liéu cua cudc hop. Cac
cudc hop dién ra dan chu theo ding diéu 1& va luat doanh nghiép. Sau mdi
cudc hop HPQT déu ra Nghi quyét cia HDQT. HPQT ciing di cir thanh vién
phu trach cong bd thong tin mot cach minh bach rd rang trén trang Web cua
cong ty va trén cac phuong ti€n thong tin dai chung theo qui dinh cua
UBCKNN. Dong thoi ciing cung cap day du thong tin theo yéu ciu cta cac cd
dong.



Trong nhiém ky vira qua, viéc phdi hop chi dao cia HPQT va Ban
Kiém soat 1a chit ch&. Cong tac chi dao, giam sat Giam ddc cong ty trong qua
trinh diéu hanh cong ty co su thong nhét cao vira dam bao quyén chii dong
ctia Giam dbc cong ty vira theo dinh hudng cua HDQT.

Kinh thua Dai hi!

Mic du 1a nhiém ky tht hai HDQT di c¢6 mot sé kinh nghiém nhung
trong nhiém ky 2009-2014 trong bdi canh anh hudng cia viéc lam phat ting
cao va khung hoang kinh té toan cau, dit nudc gip nhiéu khé khin, nganh xi
méng du thira cung qué nhiéu, Nha nudc thét chit tin dung, dau tu cong nén
viéc tiéu thu xi ming rat kho khan. Hon nita tai cong ty vira phai to chirc san
xuét tai Sai Son, tai Chi nhanh Chuong MY, vira t6 chire thuc hién hai du an
dau tu voi s6 von 16n, dy an dau tu cham tién do, ngan hang khong kéo dai
thoi gian an han, 13i suat vay von cao, thiéu hut ngudn vén cho san xuét kinh
doanh va dau tu, cong ty nhiu thoi diém dung trude sy pha san, cac du an
tuong chimg khong thé thanh cong duoc. Nhung HPQT cong ty da hét sirc ¢d
ging thuc hién dung chic ning, nhiém vu, quyén han cua minh dugc quy
dinh trong Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cia cong ty, giai quyét va quyét
dinh cac van dé quan trong ciia cong ty diac biét 1a ngudn von, thanh vién
HDQT di phai str dung tai san ca nhan dé thé chip, c6 du vén cho hoat dong
clia cong ty, gop phan vao sy ton tai va vuot qua giai doan kho khin cua cong
ty. Tuy nhién HPQT ciing con mdt s ton tai :

- Mot sb thanh vién cia HPQT chua phat huy tét vai tro cia minh déi
vO1 quan tri cong ty.

- Cong tac chuén bi tai liéu trude cac cude hop con chua chu dao.



PHAN III
PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA HPQT
NHIEM KY 2014-2019

Kinh thwa dai hoi !

Nén kinh té cua dat nudc ta trong nim 2014 va nhitng niam tiép theo
duoc nhan dinh van con c6 nhiéu kho khan. Nha nude ¢6 nhiéu chinh sach hd
trg cho linh vuc bat dong san song van con tram ling, nganh xi mang chua co
nhiéu khoi sic. Viéc tiéu thu xi ming van 1a van dé kho khan 16n véi cong ty.

Tuy nhién cong ty ciing c6 nhitng thuan loi co ban: da thay thé dugc
ngan hang cho vay dap mg dit ngudn von cho cong ty, vi vay cong ty di co
cha dong trong viée sir dung von cho san xuat kinh doanh va dau tu. Ngoai ra
CBCNLD cong ty ciing dd ¢ kinh nghiém trong qua trinh t6 chirc, san xudt
va lam chu ddy chuyén 16 nung.

HDQT nhiém ky t6i phai nim bét tinh hinh thuc té mot cach chinh xac
dé c6 nhitng du bao ding dén, dé ra cac giai phap khéc phuc nhirng kho khin
va chuan bi moi ngudn lyc dé chdp lay co hoi thuan loi, trong do6 tap trung
vao mot sb van dé 16n :

1- Tap trung vao viéc gitt virng thi truong hién tai, khéi phuc cac thi
truong da mat va mé rong thi trudng tiéu thu xi ming, nang cao vi thé cia xi
mang Sai Son trén thi trudng tao tién dé dé san xuat kinh doanh tai Sai Son 6n
dinh, c6 hi¢u qua.

2- Nang cao trinh d chuyén mon, tich lily kinh nghiém, lam chu day
chuyén, 1am chu thiét bi nhat 1a day chuyén thiét bi 16 nung, dam bao su 6n
dinh trong san xuit, nang cao ning suat lao dong, chat lugng san pham va
hiéu qua san xuét, giam cac chi phi trong san xuét nhat 1a than, dién, gach xay
10 dé nang cao hiéu qua san xut kinh doanh.

3- Nang cao vai tro cia HPQT trong viéc dinh hudng, giam sat, chi dao
cong tac quan tri moi hoat dong ctia cong ty. Tang cuong gidm sat hoat dong
ctiia Giam ddc cong ty va doi ngii can bd diéu hanh dé tir d6 c6 nhing chi dao
phu hop, kip thoi trong viée sip xép, bd tri can bo va diéu hanh cong viéc.

4- C6 nhirng chinh sach dé thu hat lao dong c6 trinh d6 va tay nghé cao
cho cong ty nhét 1a cho nha may xi mang Nam Son, khuyén khich nguoi lao
dong hing say lam viéc, nang cao ning suat lao dong, ha gia thanh san pham,
chét lugng va an toan.
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5- Duy tri tot cac cudc hop dinh ky hang quy dé giam sat danh gia va dé
ra cic giai phap 16n phu hop voi timg giai doan. P6i méi tu duy va nang cao
nang luc lam viéc cua cac thanh vién trong HPQT, cong khai minh bach
trong tat ca cac linh vuc, chip hanh nghiém tic cac quy dinh cta phap lut.

6- Du kién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tra ng dau tu nim
2014 va cac nam tiép theo ctia nhiém ky:

TT Chi tidu DVT Nam Nam Nam Nam Nam
2014 2015 2016 2017 2018
1. | Sanluong xi mang | Nghin tan 230 240 250 250 250
2. | San lugng clanhke Nghin tan 350 360 360 360 360
3. | Doanh thu chwa thué | Ty dong 361,789 | 367,941 | 376,019 | 375,569 | 375,119
4. | Khau hao Ty dong 17,832 | 20,536 | 20,536 | 20,536 20,536
5. | Loi nhuan trudc thué | Ty dong 24979 | 24,155| 27,657 | 29,824 28,305
6. | Loi nhuan sau thu¢ | Ty dong 19,483 18,841 | 22,126 | 23,859 22,644
7. | Keé hoach tra ng goc | Ty dong 16 20 20 20 21,6

Du kién ¢6 tirc nam 2014 13 7%.

Kinh thwa dai hoi !

Trong dai hoi ky nay chung ta s& bau ra mot HDQT méi, Ban Kiém soét
moi. To1 tin ré'mg VOl truyén théng cua mdt don vi anh hung, véi tinh than
doan két va voi tinh than trach nhiém cao vi su phat trién cong ty cua tat ca
cac ¢ dong chic chan dai hoi ¢ dong s& bau ra mét HDQT méi, Ban Kiém
soat m&i c6 dui tai, dirc, strc khoé va tinh thin trach nhiém cao dé lanh dao
cong ty ngay cang phat trién vimg manh. Mot 1an nita thay mit HDQT t6i xin
chuc céac quy vi dai biéu stc khoé, hanh phuc va thanh dat trong cudc séng.

Xin cam on !

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Nguyén Vin Bong
(Pa ky)
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